
 

 

�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�Ks��,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�dŚƌŽƵŐŚ�s^>� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�–�ϮϬϮϮ 



 

>ƵǁĞƌŽ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� 

W͘ K͘��Žǆ�ϰϬϭ 

>ƵǁĞƌŽ͕�hŐĂŶĚĂ 

dĞů͗�нϮϱϲ�;ϬͿ�ϳϳϮ�ϴϯϵ�ϯϮϲ 

�ŵĂŝů͗�ƚĞĂŵĐŽŵŵϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
d��DĐŽŵŵƵŶŝƚǇĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 



 

,ĞůƉŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂ�ŽĨ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�

ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
d��D�hŐĂŶĚĂ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĂŶĚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƐƚĂƌƚƐ�

ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
hŐĂŶĚĂ͘� 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 



 

�KEd�Ed^ 

 
�ĐƌŽŶǇŵƐ 

sŝƐŝŽŶ�Θ�DŝƐƐŝŽŶ 

tŚŽ�tĞ��ƌĞ 

KƵƌ��ŽŶƚĞǆƚ 

KƵƌ�^tKd��ŶĂůǇƐŝƐ 

KƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

^ŽƵƌĐĞƐ 

 

 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 



 

��ZKEzD^ 

 
��K   �ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ĂƐĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

��K  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ 

'�s   'ĞŶĚĞƌ-�ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ 

/'�   /ŶĐŽŵĞ-'ĞŶĞƌĂƟŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ 

DŽ'>^�  DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ͕ �>ĂďŽƵƌ͕ �ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů 

   �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

E'K  EŽŶ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

Ks�   KƌƉŚĂŶ�ĂŶĚ�sƵůŶĞƌĂďůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ 

W^tK  WƌŽďĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ 

d��D  dŽŐĞƚŚĞƌ��ĂĐŚ��ĐŚŝĞǀĞƐ�DŽƌĞ 

hW�   hŶŝǀĞƌƐĂů�WƌŝŵĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

h^�   hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

s��   sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

s,d   sŝůůĂŐĞ�,ĞĂůƚŚ�dƌĂŝŶĞƌ 

s^>�  sŝůůĂŐĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

t�^,  tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�,ǇŐŝĞŶĞ 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 



 

s/^/KE 
&Žƌ�Ă�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞůĨ�ŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͘� 

 

D/^^/KE 
dŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘� 

 

s�>h�^ 
�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ 

>ŽǀĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

tŚŽ�tĞ��ƌĞ 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͗ 

d��D�;dŽŐĞƚŚĞƌ��ĂĐŚ��ĐŚŝĞǀĞƐ�DŽƌĞͿ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�W>�E�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ďĞĨŽƌĞ�ƉŚĂƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�>ƵǁĞƌŽ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶŽŶ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ϭϲϰϯϰϴ͘�d��D�hŐĂŶĚĂ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�>ƵǁĞĞƌŽ�dŽǁŶ��ŽƵŶͲ
Đŝů͕�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�Žī�ƚŚĞ�'ƵůƵ-<ĂŵƉĂůĂ�,ŝŐŚǁĂǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
>ƵǁĞĞƌŽ�^Ƶď-�ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞƐ͘�� 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-�ƵŝůĚŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ͗ 

d��D�hŐĂŶĚĂ�ƵƟůŝǌĞƐ�s^>�͛Ɛ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽĨ�
ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Ks�Ϳ͘��Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌͲ
ƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�d��D�hŐĂŶĚĂ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͘�d��D�hŐĂŶĚĂ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ϱϴϭ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ks��ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
>ƵǁĞĞƌŽ�ĂŶĚ�EĂŬĂƐĞŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ͕ �͞ŚĞůƉŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘͟ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

KŶ-ŐŽŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
· s^>��DŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�Θ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�–�DŽďŝůŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�

ƐƚĂƌƚ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůĞĚŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞ͘� 

· s^>��^ŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�–�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉĞƌŵĂŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ͕�/'�Ɛ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 

· DĂŝǌĞ�DŝůůŝŶŐ��Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�–�^ƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŵĂŝǌĞ�ŵŝůůŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌů�WŽǁĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�–�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�–�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�Ks��ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

· Ks���ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�–�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ks��ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϱϴϬн�Ks�͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘� 

· ZĞĨĞƌƌĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�–�^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďĞŶĞͲ
ĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�,/s�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĨƌĞĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�
ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁĂŝǀŝŶŐ͘� 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ůůŝĂŶĐĞƐ 

 

�KZ^h�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�&ƵŶĚ 

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌůƐ�WŽǁĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

�ŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŝƌů��ŚŝůĚ �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌůƐ�WŽǁĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

'ĞŶĚĞƌ-ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚͲ
ĞƌƐ��ƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�s^>��ĨĂƌŵĞƌƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�DĂŬĞƌĞƌĞ�ĂŶĚ�

�ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

:ƵƐƚ�>ŝŬĞ�DǇ��ŚŝůĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌůƐ�WŽǁĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

>ƵǁĞƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂů� ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�Ks��ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�,/s�
ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

 

>ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ƵďͲ
ĐŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƉƌŽďĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ 

 

EĂŬĂƐĞŬĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŝůĚ�
�ĂƌĞ 

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌůƐ�WŽǁĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

hŐĂŶĚĂ�EĂƟŽŶĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�s^>��ĨĂƌŵĞƌƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐĂƐƐĂǀĂ�
ďƌĞĞĚ�ƚƌŝĂůƐ 

 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WĞĂĐĞ��ŽƌƉƐ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŐƌŝͲ
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

KƵƌ��ŽŶƚĞǆƚ 
>ƵǁĞĞƌŽ�ĂŶĚ�EĂŬĂƐĞŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�KǀĞƌǀŝĞǁƐ 

�>ƵǁĞĞƌŽ�ĂŶĚ�EĂŬĂƐĞŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ůǇŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͕�<ĂŵƉĂůĂ͘��ŽƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂͲ
ŐĂŶĚĂ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝƐ�>ƵŐĂŶĚĂ͘�>ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϱϭϭ͕ϵϬϬ͕�ǁŚŝůĞ�EĂŬĂƐĞŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϮϮϳ͕ϵϬϬ͘ϭ�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϴϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͘Ϯ�DĂũŽƌ�ĐƌŽƉƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŝǌĞ͕�ďĂŶĂŶĂ͕�ĐĂƐƐĂǀĂ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�
ƌŝĐĞ͕�ƐŽǇďĞĂŶ͕�ĐŽīĞĞ͕�ďĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐƌŽƉ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ϭ�ĂĐƌĞ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĨĞŵĂůĞƐ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ͘ 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�–�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƌǀŝǀĂů�ZĂƚĞƐ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ϮϬϭϰ�EĂƟŽŶĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶƐƵƐ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�ƌĞŐŝŽŶ͕�ũƵƐƚ�ϯϲ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝůĞ�ϱϵ͘ϵй�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů͘ϯ�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂ�EĂƟŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϲϭ͘ϲй�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�
ŐƌĂĚĞ�ϱ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ϯϮй�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ϳ͘ϰ��ƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�
ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϯϳ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ϭ�ůĞǀĞů͕�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�^ϰ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ͘� 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

KƵƌ��ŽŶƚĞǆƚ�-��ŽŶƟŶƵĞĚ 
�ŚŝůĚ�^ƚĂƚƵƐ�ŝŶ�>ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�>ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�d��D�hŐĂŶĚĂ͛Ɛ�ĨŽƵƌ�ƐƵďĐŽƵŶƟĞƐ�ƐĂǁ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϭ͕ϯϴϬ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ϵ͕ϵϬϱ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ͘ ϱ��ŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴϰ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŽ�
ĂĚĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�>ƵǁĞĞƌŽ�^ƵďĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�<ŝŬǇƵƐĂ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�WĂƌͲ
ĂƐŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

 
 

tŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŚŝůĚ-ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�>ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

 

  �ŚŝůĚ�DĂƌƌŝĞĚ �ŚŝůĚƌĞŶ�/ŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ��ŚŝůĚ�>ĂďŽƌ 

WĂƌĂƐŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ 

>ƵǁĞĞƌŽ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů 

ϯϴϭ�;ϭƐƚͿ ϭϭϵϰ�;ϭϬƚŚͿ zĞƐ 

>ƵǁĞĞƌŽ�^ƵďͲ
ĐŽƵŶƚǇ 

ϰϯϲ�;ϮŶĚͿ Ϯϳϯϭ�;ϳƚŚͿ EŽ 

�ƵƚƵŶƚƵŵƵůĂ ϮϳϮ�;ϴƚŚͿ Ϯϳϳϭ�;ϲƚŚͿ zĞƐ 

<ŝŬǇƵƐĂ Ϯϵϭ�;ϲƚŚͿ ϯϮϬϵ�;ϱƚŚͿ EŽ 

  YƵĂŶƟƚǇ�;ϮϬϭϰͿ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ ϰϱϲ͕ϵϱϴ   
dŽƚĂů��ŚŝůĚƌĞŶ�;Ϭ-ϭϳͿ Ϯϰϵ͕ϮϳϬ ϱϱ͘ϳй 

,,�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ϭϬ-ϭϳͿ ϴϬϱ Ϭ͘ϴй 

�ŚŝůĚƌĞŶ�;ϲ-ϭϱͿ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů ϳ͕ϱϵϴ ϱ͘ϲй 

�ŚŝůĚƌĞŶ�;ϭϮ-ϭϳͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ ϯ͕ϰϮϰ�;ϴϬй�&ĞͲ
ŵĂůĞƐͿ 

ϱй 

�ŚŝůĚƌĞŶ�;Ϭ-ϭϳͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ ϯϰ͕ϯϳϮ ϯϰ͘ϲй 

&ĞŵĂůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ϭϮ-ϭϳͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ Ϯ͕ϲϭϲ ϳ͘ϯй 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

KƵƌ��ŽŶƚĞǆƚ�-��ŽŶƟŶƵĞĚ 
sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ͕ �>ĂďŽƵƌ͕ �ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�
ĂďŽƵƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞǀͲ
ĂůĞŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ͘ϲ�

 
 

,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƚƵƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ 

�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
hŐĂŶĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƐƟůů�ĨĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƐĞ�ĂŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƌĚĞŶ͘���
ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ϳ͘ϲй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶͲ
ƚƌĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/s͘ ϳ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞŵͲ
ĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�EĞŽŶĂƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�,/sͬ
�/�^͕�DĂůĂƌŝĂ͕��ĂŶĚ��ŝĂƌƌŚĞĂů�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞƐ͘ϴ 

  ^ĞǆƵĂů� 
sŝŽůĞŶĐĞ 

WŚǇƐŝĐĂů�
sŝŽůĞŶĐĞ 

�ŵŽƟŽŶĂů�
sŝŽůĞŶĐĞ 

�ŽǇƐ�;ϭϯ-ϭϳͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ ϭϭй ϱϵй ϮϬй 

'ŝƌůƐ�;ϭϯ-ϭϳͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ Ϯϱй ϰϰй 

�ŽǇƐ�;ϭϴ-ϮϰͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ 

ϭϴй ϲϴй ϯϯй 

'ŝƌůƐ�;ϭϴ-ϮϰͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ 

ϯϱй ϱϵй 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

^ƚƌĞŶŐƚŚƐ 
 
· ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�

ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ƵǁĞĞƌŽ�^ƵďĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ 

· d��D�hŐĂŶĚĂ�ŝƐ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
>ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

· dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�>ƵǁĞĞƌŽ 
· DƵůƟ-ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�

ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ 
· >ĂƌŐĞ�ĐůŝĞŶƚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�s^>��ĂŶĚ�Ks�Ɛ 
· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ks��

ƚŽ�ĂŝĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ 
· KǁŶ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 
· ��ĐŽŵŵŝƩĞĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
 

  

tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 
 
· WŽŽƌ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ 
· WŽŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
· /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�s^>��

ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· WŽŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ 
· ,ŝŐŚ�ƐƚĂī�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�

ĨƵŶĚŝŶŐ 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
 
· 'ƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�E'K͛Ɛ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ 
· ^ƚĂƌƚƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝǌĞ�ŵŝůůŝŶŐ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�

ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ǁĞůů-ǁŝƐŚĞƌƐ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �ŶŚĂŶĐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
·   

dŚƌĞĂƚƐ 
 
· �ĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ĚŽŶŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�

ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ 
· >Žǁ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ 
· WƌŝĐĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�

ĂŶĚ�ŵĂŝǌĞ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ 
· �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

  

KƵƌ�^tKd��ŶĂůǇƐŝƐ 



 

ϭͿ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͗��/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 

 
ϮͿ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗��'ĞƫŶŐ�ĚƌŽƉ-ŽƵƚ�ƉƵƉŝůƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů 
 
ϯͿ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�t�^,��ĚƵĐĂƟŽŶ͗���ŶƐƵƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ 

 
ϰͿ�,/s�dĞƐƟŶŐ͗���ŶƐƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�

ƐƚĂƚƵƐ 
 

ϱͿ�'ĞŶĚĞƌ��ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ͗���ŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŚĂŶĚůĞ�'�s�ĐĂƐĞƐ 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

KƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

dĂƌŐĞƚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͗ 
�ĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ 

dĂƌŐĞƚ�>ŽĐĂƟŽŶƐ͗ 
· >ƵǁĞĞƌŽ�dͬ� 

· >ƵǁĞĞƌŽ�^ͬ� 

· <ŝŬǇƵƐĂ�^ͬ� 

· �ƵŶƚƵŶƚƵŵƵůĂ�^ͬ� 

· <ŝŬĂŵƵůŽ�^ͬ� 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

�͘��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ 
d��D�hŐĂŶĚĂ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƚĂďůĞ͘��Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽĨ�Ks��ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞͲ
ůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞĐŽƌĚŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƉƌŽĮƚ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐͿ͕�ƐƵͲ
ƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘ 

 

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͗�^ƵƉƉŽƌƚ�ϲϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁĞůů-
ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

· dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/'��
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

<ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

· �ĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�;ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· dƌĂŝŶ�ƚŚĞ�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�/'� 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

�͘��ĚƵĐĂƟŽŶ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͗�dŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϭϭϱ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

· �ƌŽƉŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�d��D�hŐĂŶĚĂ͛Ɛ�Ks��ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ 

<ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ
ĨĞƌƌŝŶŐ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ 

· ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�>ƵǁĞĞƌŽ 

· �ƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�s,d͕ �WĂƌĂƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�s^>��
ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

�͘�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�t�^,��ĚƵĐĂƟŽŶ 
,ĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀƵůͲ
ŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ďƵƌĚĞŶ�ŝƐ�
ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂƉ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶ�
ĂǀŽŝĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

 

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͗�dŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ϭϬϱ�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďĞƩĞƌ�t�^,�ƉƌĂĐƟĐĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƟŐŵĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

· dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�t�^,�
ƚŽƉŝĐƐ 

· /ĚĞŶƟĮĞĚ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

<ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· �ĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�;ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�t�^,�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· dƌĂŝŶ�ƚŚĞ�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�t�^,�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�s,d�ůŽĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƟŐŵĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�t�^,�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ďŽŝůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ 

· ZĞĨĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

�͘�,/s�^ƚĂƚƵƐ 
,/s�ŝƐ�Ă�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�,/s�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�,/s�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟ-ƌĞƚƌŽǀŝƌĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

 

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͗�dŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĨĞƌ�ϭϴϬ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�
,/s�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ZĞƐƵůƚƐ͗ 

· ,ŝŐŚ-ƌŝƐŬ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ 

· ,/s�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ 

<ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�,/s 

· �ŽŶĚƵĐƚ�,/s�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ 

· ZĞĨĞƌ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�,/s�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�,/s�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ-ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�,/s�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

�͘�'ĞŶĚĞƌ-�ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ� 
'ĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'�s�ŝƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͗��ŽŶĚƵĐƚ�ϭϬϱ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�'�s�ĐĂƐĞƐ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ZĞƐƵůƚƐ͗ 

· dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�'�s�ƚŽƉŝĐƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�'�s�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

<ĞǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· �ĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�;ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�s�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŽƵŶƚǇ���K͛Ɛ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'�s�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· dƌĂŝŶ�ƚŚĞ�d��D�hŐĂŶĚĂ�ĮĞůĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'�s�ƚŽƉŝĐƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�s^>��ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�'�s�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�'�s�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŚĂŶĚůĞ�'��
ĐĂƐĞƐ 

· ZĞĨĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�'�s�ĂŶ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

DŝƐƐŝŽŶ 

dŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůͲ
ůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘� 

sŝƐŝŽŶ 

&Žƌ�Ă�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ǀŝďƌĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞůĨ�ŚĞůƉ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘� 

sĂůƵĞƐ 

�ƵůƚƵƌĞ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ 

>ŽǀĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌŝƚǇ 

<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ϲϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁĞůů-ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

dŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϭϭϱ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

dŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ϭϬϱ�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƟŐŵĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

dŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĨĞƌ�ϭϴϬ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�,/s�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ 

�ŽŶĚƵĐƚ�ϭϬϱ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�'�s�ĐĂƐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�t�^,��ĚƵĐĂƟŽŶ 

,/s�^ƚĂƚƵƐ 

'ĞŶĚĞƌ-�ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ 

,ĞůƉŝŶŐ�ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 



 

^dZ�d�'/��W>�E�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

^ŽƵƌĐĞƐ 

 
ϭ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝƚǇƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ĚĞͬƉŚƉͬƵŐĂŶĚĂ-ĂĚŵŝŶ͘ƉŚƉ 

Ϯ͘ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŐĂŶĚĂƚƌĂǀĞůŐƵŝĚĞ͘ĐŽŵͬůƵǁĞƌŽ-ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘Śƚŵů 

ϯ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�EĂƟŽŶĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϰ��ŶĂͲ
ůǇƟĐĂů�ZĞƉŽƌƚ 

ϰ͘ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�–��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�^ĞĐƚŽƌ�&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ�
ϮϬϬϮ-ϮϬϭϲ 

ϱ͘ >ƵǁĞĞƌŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚŝůĚ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϵ 

ϲ͘ D'>^��hŐĂŶĚĂ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�&ƌŽŵ���EĂƟŽŶĂů�
^ƵƌǀĞǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 

ϳ͘ h'�E���WKWh>�d/KE-��^���,/s�/DW��d��^^�^^D�Ed�hW,/��ϮϬϭϲ–ϮϬϭϳ 

ϴ͘ /ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�DĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ϮϬϭϬ�'ůŽďĂů��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�
WƌŽĮůĞ͕�hŐĂŶĚĂ 


